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. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionala constituie o radiografie complexa si realista a mediului institutional al Liceului Teoretic
"Henri Coanda” Bacau, are caracter anticipativ si valoare strategic si este corelat cu specificul mediului extern in care
functioneaza. Dorim ca PDI sa fie un instrument eficient de identificare si, ulterior, de ameliorare, sau chiar eliminare a punctelor
slabe, precum si elaborare a unei strategii de diminuare a amenintarilor si de minimalizare a riscurilor, dar si valorificarea
punctelor tari si a oportunitatilor oferite de cadrul legislativ si, mai ales, de potentialul socio-uman al comunitatii.

Societatea mileniului Ill, marcata profund de progresul tehnologic si cel al comunicatiilor prin internet, multimedia, satelit si

telefon mobil, genereazé numeroase provocari economice, sociale si culturale, circumscrise procesului de globalizare, cu impact
major asupra educatiei formale, ale carei fundamente sunt tot mai mult expuse si supuse schimbarilor. in acest context nou,
determinat de societatea informationald, scoala si intreg sistemul de invatamant au fost nevoite sa-si redefineasca idealul
educational, concomitent cu restructurarea rolurilor si proceselor implicate in activitatile de invatare si formare de competente, toti
cei angrenati in sistemul educational trebuind sa se poata adapta rapid pentru a gestiona schimbarea prin proiectarea activitatii,
atat pe termen scurt, cat si mediu si lung.

Instrumentele manageriale ale acestui demers, si acestea aflate intr-un proces de analiza si regandire prin prisma tehnicilor
si metodelor noi de diagnoza, prognoza/planificare si evaluare/monitorizare, pot sa confere sens si functionalitate in cadrul unui
management orientat in vederea indeplinirii obiectivelor institutiei de Tnvatamant, in concordantd cu misiunea, finalitatile si
responsabilitatilor sociale ale acesteia. intre acestea, instrumentele asociate functiei de proiectare a managementului organizatiei
scolare sunt determinante in procesul de stabilire a tintelor de atins prin raportare la idealul educational, proiectarea activitatii
desfasurata in unitatea scolara avand un caracter obligatoriu, pe termen lung, prin proiectul/planul de dezvoltare institutionald, si,
respectiv, pe termen scurt, prin planurile operationale.

Proiectul de dezvoltare reflecta politica educationala a institutiei pe termen lung (4 ani), conform art. 34, alin (1) din
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul MENCS nr.
5079/2016), oferind o perspectiva reald asupra scolii si stabilind directile majore ale schimbarii, tindnd cont de strategia
educationalda la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta la comunitatea europeanda, pastrand
permanent in atentie finalitatile principale ale educatiei, formulate in cuprinsul art. 4 din Legea Educatiei Nationale, respectiv,
“formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini”.

Prezenta oferta gestioneaza informatiile privind realizarile si neimplinirile anterioare si isi propune sa promoveze o cultura
organizationala pragmatica a carei finalitate sa fie ameliorarea continua a calitatii actului pedagogic in vederea asumarii idealului
educational.



Pe termen mediu, prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala, scoala noastra isi propune:

4.

cresterea standardelor de exigentd educationald, prin pastrarea si atragerea unor cadre didactice titulare cu inalta
calificare, pe toate posturile existente, cu preocupari pentru o continua perfectionare;

imbunatatirea ofertei educationale, prin conceperea si derularea unor cursuri optionale atractive, adaptate specificului
scolii, a unor cluburi de stiinta si proiecte de parteneriat scolar care sa atraga cresterea numarului de elevi cu potential de
performanta;

evaluarea cunostintelor elevilor, bazata pe un sistem propriu de testare gi simulare a examenelor nationale, in scopul
parcurgerii ritmice si eficiente a materiei si al familiarizarii elevilor cu metodologia de examen;

cresterea promovabilitatii la examenele finale si a unor rezultate bune si foarte bune la diverse concursuri gcolare;
ofertarea unei game diversificate de activitati extracurriculare, implicand elevii in actiuni complementare celor didactice;
asigurarea unor standarde inalte de pregatire, care sa permita absolventilor continuarea studiilor in unitati de Tnvatamant
superior, precum $i 0 buna integrare in comunitate si pe piata muncii locale, nationale si europene;

consilierea individuala gi de grup a elevilor si a parintilor in cadrul cabinetului de asistenta psihopedagogica si consiliere;
atragerea de resurse bugetare si extrabugetare pentru modernizarea si intretinerea bazei materiale a scolii si imbogéatirea
acesteia;

realizarea unui spatiu educational deschis, prin derularea de proiecte scolare externe, in parteneriat cu scoli din Europa
sau in vederea perfectionarii cadrelor didactice (prin proiecte Erasmus+), colaborarea cu diverse institutii din comunitatea
locala si cu alte unitati scolare din judet si din tara;

educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, al
schimbului liber de opinii, prin asigurarea dimensiunii europene si globale a educatiei.

FUNDAMENTARE
Pentru elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald au fost utilizate urmatoarele categorii de surse informative:
Rapoartele anuale de evaluare interna pentru anii 2018 — 2019, 2019-2020,2020-2021 si, respectiv, 2021- 2022;
anii scolari 2018 — 2019, 2019-2020,2020-2021 si, respectiv, 2021—- 2022, in cadrul Liceului Teoretic "Henri Coanda”
Bacau;
Raport privind starea invatamantului in anul scolar 2020-2021, elaborat de Inspectoratul Scolar Judetean Bacau si
inregistrat sub nr. 8278/14.09.2020, publicat pe site-ul http://www.isjbc.ro;
Conturile de executie bugetara pentru anii 2018, 2019,2020 si 2021 ale Liceului Teoretic "Henri Coanda” Bacau si o serie
de lucrari teoretice, precum:



~

MEN - Institutul de Stiinte ale Educatiei — Planul de dezvoltare institutionala (PDI) — un instrument al schimbarii, Bucuresti,
2011;

MEdC — Institutul de Stiinte ale Educatiei — Management educational pentru institutiile de Tnvatamant — Bucuresti, 2001;
MEN — Buletinul Informativ al Proiectului de reform& a Invatamantului preuniversitar, nr. 9/ianuarie 2000;

Colectia Educatia 2000+ Serban losifescu — Elemente de management strategic si proiectare — Corint, Bucuresti, 2000.

Consideram potrivita desfasurarea pentru o durata de 4 ani a proiectului de dezvoltare institutionala, in limitele prevazute

de Regulamentul-Cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (la art. 34, alin (1)), tinand cont
totodata de durata mandatului managerilor institutiei scolare, considerand ca leadershipul joaca un rol determinant in activitatea
de proiectare, realizare si monitorizare a programelor prevazute in cadrul acestuia pentru a realiza misiunea proiectului.

CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

1.
2.
3.

9.

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Programul de Guvernare, capitolul “Educatie;

OMECTS nr. 3753/9.02.2014 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant si a Programului
de guvernare 2014-2020;

Ordinul MENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de

invatamant preuniversitar;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
cu modificarile ulterioare;

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii, 2015 — 2020, aprobata prin HG nr. 418/2015;

Metodologia privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin OMECTS nr
5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invataméant preuniversitar,
aprobata prin Ordinul MEN nr. 4619/2014;

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de imspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

10.OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare

gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;



11.HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar,
publicata in MO nr. 38/18.01.2007;

12.OMENCS nr.3035/2012 privind Metodologia-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si Regulamentul de
organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare cu modificarile si completarile
ulterioare;

13.Legea 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19;

14.0Ordonanta de Urgenta nr.70/2020 privind reglementarea unor masuri, incepand cu data de 15 mai 2020, in contextul
situatiei epidemiologice determinate de raspéandirea coronavirusului SARS-CoV-2, pentru prelungirea unor termene, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 227/2015, a Legii educatiei nationale nr.1/2011, precum si a altor acte normative;

15.HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, publicata in MO nr. 822/08.12.2008;

16.Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

17.Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

18. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile si modificarile ulterioare;

19.Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

20.0Ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului;

21.0Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V, Educatie;

22.0biectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu

23.Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei Si
formarii profesionale ("ET 2020”);

24.Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociala a Uniunii Europene.

IV.  PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT


http://europa.eu/

4.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE
Liceul Teoretic "Henri Coanda” este situat in partea de sud a municipiului Bacau, in vecinatatea S.C.Aerostar S.A., pe strada
Condorilor, la numarul 8. Aparuta ca "Scoala profesionalad de pe langa Uzina de Reparat Avioane”, in anul 1973 unitatea scolara
isi schimb& numele in "Grup Scolar de pe langad Uzina de Reparat Avioane”. In anul 1980, scoala devine “Liceul Industrial de
Aeronautica nr. 17, pentru ca in 1991 liceul sa se transforme in "Grup Scolar Industrial de Aeronautica”, apoi, in anul 2005, ca
urmare a inlocuirii claselor cu profil tehnologic cu clase de profil teoretic s-a transformat in Liceul Teoretic "Henri Coanda”. Ultima

schimbare a numelui unitatii de invatamant se produce pe 1.09.2018 cand scoala devine Liceul Teoretic "Henri Coanda” Bacau.
Denumirea unitatii de invatamant: Liceul Teoretic "Henri Coanda” Bacau

Elemente de identitate vizuala:

Romania
Ministerul Educatiei
Inspectoratul Scolar al Judetului Bacau
Liceul Teoretic “Henri Coanda”
Loc. Bacau, str.Condorilor, nr.8

www.colegiulcoanda.ro

Tel. 0234 557 223 Fax 0234 575 935
Email: hcoandabacau@gmail.com

Localitate, judet: BACAU

Adresa: CONDORILOR, NR. 8
Cod postal: 600302

Telefon: 0234.556.900

Fax: 0234.556.900

E-mail: hcoandabacau@gmail.com



Website: http://www.colegiulcoanda.ro
Nivel de invatamant: LICEAL
Cod SIRUES: 1180558

4.2 SCURT ISTORIC

In contextul dezvoltarii industriale a municipiului Bacau, la inceputul anilor 70, prin infiintarea, in partea de sud a orasului a
Uzinei de Reparat Avioane, in toamna anului 1970 au demarat lucrarile de constructie a cladirilor — spatii pentru desfasurarea
cursurilor de invatamant teoretic si practic, precum si cladiri auxiliare, cantina si internat - unei noi unitati de invatamant destinata
sa recruteze si sa pregateasca forta de munca necesara uzinei. Acestea au fost finalizate partial pana in vara anului 1972 cand,
prin Ordinul 86 al Ministerului Constructiilor de Masini, aprobat prin Decretul 0423/1972 a luat fiinta "Scoala Profesionala de pe
langa Uzina de Reparat Avioane Bacau”, avand ca structura 18 clase de scoala profesionala si 5 clase de ucenici. Deja cu un an
mai devreme, 5 clase de anul | profesionala fusesera transferate de la Grupul Scolar de Constructii (actualul Colegiu "Anghel
Saligny”), in cadrul U.R.A. Bacau, care efectuau pregatirea teoretica in cladirea Scolii generale nr. 15, iar pregatirea practica in
uzina de reparat avioane.

Odata cu inceputul anului scolar 1972 - 1973 asadar scoala noastra capata o identitate si management proprii Si-si
desfasoara activitatea in spatiile din strada Condorilor, nr. 8, a caror constructie s-a incheiat in anul 1973. Din toamna anului
1973, pe langa scoala profesionald, a luat fiintd si liceul industrial cu durata de 5 ani, cu urmatoarele specialitati: electronisti
automatizari, strungari, frezori, rabotori si lacatusi.

inca din al doilea an de functionare in locatia actuala, unitatea scolara era frecventata de aproape 1500 de elevi, cuprinsi
in 28 de clase de profesionald, 10 clase de ucenici si 5 clase de liceu, numar care a sporit in anii urmatori ajungand, in anul
scolar 1976-1977 la 76 de clase (liceu, curs de zi si seral, scoala profesionala, scoala de ucenici si scoala de maistri seral) cu un
numar de 2683 de elevi; concomitent cu diversificarea formelor de invatamant au fost infiintate noi specializari precum electronisti
de aviatie, mecanici de aviatie, structuristi de aviatie. in anul 1985 a fost finalizata si extinderea corpului de cladire A. Cabinetele
si laboratoarele au fost mobilate si utilate, o parte prin investitii, altd parte prin efortul cadrelor didactice care au elaborat
proiectele de confectionare a aparatelor, instalatiilor, mobilierului, planse etc., unele dintre acestea unicat la nivel de tara prin
nivelul de dotare si/sau destinatie (ex. cabinetul simulator de zbor).

Consecinta a efortului investitional si daruirii corpului profesoral, rezultatele activitatii didactice nu s-au lasat asteptate,
concretizate in diplomele si premiile obtinute la concursuri si sesiuni de comunicari stiintifice, Tn expozitile organizate si



recunoasterea pe plan local si national a valorii cadrelor didactice. Dovada cea mai elocventa a prestigiului pe care |-a capatat
Liceul Industrial nr. 1, sau, in constiinta colectiva, Liceul U.R.A., este data de cresterea numarului candidatilor pentru admiterea la
liceu, care a ajuns, in 1979, la 8-10 pe loc, precum si de numarul elevilor care-si continuau studiile in invatamantul superior,
trecand de 80%. Cresterea atractivitatii scolii a impus, in toamna anului 1980 si primavara anului 1981, construirea a doua noi
corpuri de cladire (corpurile B si C), finalizate in 1985, destinate amenajarii de spatii de invatdmant. In acelasi timp, scoala si-a
stabilit si o uniforma proprie pentru elevi, asemanatoare cu uniforma aviatiei civile.

Dupa anul 1982, sub conducerea directorului coordonator profesorul Pompiliu Stan, atentia echipei manageriale a scolii s-a
indreptat catre dezvoltarea si modernizarea procesului de invatamant, precum si catre dotarea si infrumusetarea interioarelor: s-a
introdus televiziunea cu circuit inchis, s-a amenajat un mini muzeu de istorie a aviatiei civile, s-au plantat pomi si flori in curtea
scolii, s-a construit un stadion bituminizat cu tribune avand o capacitate de 1000 de locuri. in perioada 1982 — 1990 s-a conceput
si s-a realizat cel mai indraznet proiect din istoria unitatii scolare - "Avionul de scoala faza l-a - Soimul” — construit Th doua
variante (monoloc si biloc).

Evenimentele desfasurate in decembrie 1989, care au marcat prabusirea regimului comunist si restabilirea democratiei, au
fost urmate in plan economic de o puternica recesiune cu impact asupra Uzinei de Reparat Avioane care si-a diminuat
semnificativ numarul de angajati si, drept consecinta, si nevoia de fortd de munca pregatita in cadrul scolii noastre. in aceste
conditii s-au infiintat primele clase cu profil teoretic, specializarile filologie, stiinte sociale, matematica-informatica si stiintele
naturii. Numarul claselor cu profil tehnologic (industrial) a scazut an de an, ajungand in anul 2000 la doar trei, si acestea intrate in
lichidare.

Directia in care a evoluat scoala la inceputul mileniului lll, a impus noi prioritati managerilor scolii care au acordat o atentie
deosebita dotarii unitatii scolare cu calculatoare, doua cabinete fiind amenajate in anul 1997, alte doua in anii 2000 — 2001,
numarul unitatilor de calculator a ajuns curand la 44, pentru ca in anul 2012, acestea sa depaseasca numarul de 100. in acelasi
timp, au fost reamenajate laboratoarele de biologie, fizica si chimie. Lichidarea filierei tehnologice a fost urmata, in schimb, de
deteriorarea/distrugerea rapida si/sau instrainarea bazei materiale a fostului liceu industrial, pana la abandonarea utilizarii
corpului de cladire C si a atelierului-scoala, ambele aflate astazi intr-o stare accentuata de degradare.

Numarul elevilor si al cadrelor didactice a scazut constant, un dezechilibru major producéndu-se treptat intre profilul real —
indeosebi la clasele cu specializarea matematica-informatica - si profilul umanist. Astfel, daca la sfarsitul anul scolar 2012 — 2013
erau in evidentd 360 de elevi la profilul umanist si, respectiv, 304, la profilul real, in anul scolar 2020-2021 la profilul real s-au
inscris doar 248 elevi, iar la profilul umanist 389 elevi. in anul scolar 2020-2021 personalul unitatii de invatamant era format din
48 de cadre didactice de predare, dintre care 37 cadre didactice titulare, 10 suplinitori si un pensionar, 14 cadre didactice auxiliare



si 16 angajati din randul personalului de intretinere si operational. Baza materiala este formata din 39 sali de clasa si cabinete
scolare, o sala de sport, 9 laboratoare, un teren sportiv amenajat, 124 de calculatoare conectate la internet, din care 101 utilizate
de catre elevi.

4.3 STAREA ACTUALA

Cultura organizationala este o dimensiune a organizatiei scolare care reuneste aspectele organizationale intr-un sistem
colectiv de semnificatii simbolice si exercita o influentd considerabild asupra premizelor deciziilor, asupra comportamentelor si
actelor managerilor si personalului.

ldentificarea scolii noastre, in constiinta colectivda bacauana, cu U.R.A. (Uzina de Reparat Avioane) si “povara”
performantelor scolare de odinioara, obliga profesorii Liceului Teoretic "Henri Coanda” sa-si asume valorile identitare ale originilor
unitatii de Tnvatamant, reprezentarile si intelesurile asociate acestora, intr-un context economic si social complet diferit insa,
marcat de rapida schimbare tehnologica si de o importanta presiune a educatiei informale exercitatd indeosebi de si prin
intermediul media. Tranzitia de la filiera tehnologica la cea teoretica, puternic marcata de convulsiuni in cadrul colectivului de
cadre didactice, a generat totodata un anumit tip de solidaritate profesionala, ethos caracterizat prin cooperare, munca in echipa,
respect reciproc si libertate de exprimare. Nu lipsesc, pe de altd parte, rutina, automultumirea, conservatorismul, neglijarea
sarcinilor si obligatilor de serviciu care, chiar daca nu reprezintd trasaturi dominante ale culturii organizationale, afecteaza
anumite segmente ale personalului, cu efecte asupra bunei desfasurari a activitatilor scolare.

Climatul organizatiei scolare este unul stimulativ, caracterizat prin dinamism si implicare, prin asumarea responsabilitatilor
privind rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat, precum si a celor legate de promovarea imaginii si a ofertei educationale
a scolii, cu scopul cresterii atractivitatii unitatii de invatamant si, drept urmare, a realizarii planului de scolarizare. Un aspect care
nu trebuie insa ignorat este cel legat de distributia voluntara a sarcinilor in cadrul institutiei scolare, in conditiile in care majoritatea
cadrelor didactice inteleg sa-si asume roluri, sa-si indeplineasca obligatiile profesionale si cele stabilite de conducerea scolii,
neezitdnd sa desfasoare si/sau sa accepte desfasurarea de activitati suplimentare, dar sunt si cadre didactice ori personal
nedidactic a caror activitate este ihca marcatd de numeroase lipsuri si care, de regula, refuza asumarea voluntara a unor sarcini
noi, neprevazute in fisa postului.

in consecinta celor afirmate mai sus, apreciem ca se impune o redefinire a rolului leadershipului Tn cadrul scolii prin
proiectarea si dirijarea procesului de influenta sociald pe care trebuie sa-I exercite managerul/managerii in cadrul unui model
colegial structurat pe valori puternice, asumate colectiv in baza codului de etica elaborat in anul scolar 2018-2019.



Credem, in acelasi timp, ca functionalitatea sistemului de control intern managerial, nu poate fi realizata fara o redistribuire,
asumata prin consens, a rolurilor si responsabilitatilor fiecaruia dintre angajatii scolii si ca motivarea/determinarea acestora
trebuie sa iasa din tiparul coercitiv/sanctionatoriu pentru a deveni creativa si responsabila.

V. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT
MOTTO: ,Nu pentru scoala, ci pentru viata invatam” (,Non scholae, sed vitae discimus”) Seneca

5.2Viziunea Liceului Teoretic "Henri Coanda” Bacau

Echipa scolii noastre isi propune crearea, pentru fiecare elev, a unui cadru adecvat de stimulare a TNVATARII, promovand
un Tnvatamant orientat pe valori, creativitate si competente. Demersul nostru educational are ca finalitate dezvoltarea libera si
armonioasé a individualitatilor, formarea personalitatii autonome si creatoare a tinerilor, pregétirea acestora pentru integrarea in
Societatea roméneasca si europeand ca cetéteni activi si responsabili. Printr-o abordare educationala holistica, oferim formabililor
sansa de a gandi la nivel global, de a cerceta, descoperi, cunoaste si performa, de a fi mereu curiosi si a afla raspunsuri la
propriile intrebari in incercarea de a intelege lumea in care se dezvolta, de a se integra, relationa si actiona, prin vointa si
empatie.

5.3Misiunea unitatii de invataméant
Liceul Teoretic "Henri Coanda” Bacau ofera beneficiarilor sai directi si indirecti accesul la o educatie de calitate,
circumscrisa idealului educational al scolii roméanesti si deschisa valorilor comunitare europene. Misiunea scolii se bazeaza pe
individ ca entitate capabila de dezvoltare fizica, intelectuala, morala si spirituala, dar integrat in societate ca mediu propriu fiintei
umane, in care el urmeaza sa evolueze, respectand efortul colectiv pentru binele comun.

Pe cale
de consecinta, misiunea scolii noastre, definita printr-o strategie educationala complexa, trebuie sa se raporteze, in permanenta,
la standardele de calitate nationale si europene, trasandu-si propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si de promovare a
culturii organizationale si de relationare cu mediul socio-cultural al comunitatii, in cadrul unei paradigme axiologice centrate pe:
formarea competentelor intelectuale, a deprinderilor si abilitatilor practice necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

- valorificarea aptitudinilor, talentelor, competentelor, drepturilor si oportunitatilor pentru atingerea potentialului maxim;
- dezvoltarea capacitatatii de autocunoastere si respectului de sine;
- afirmarea unei conceptii de viata, intemeiata pe valorile culturii umaniste si stiintifice si pe dialogul inter si multicultural,
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- educarea in spiritul demnitatii, a tolerantei si a respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a acceptarii
celuilalt, indiferent de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

- cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a respectului pentru mediul inconjurator
natural, social si cultural, in vederea integrarii responsabile in comunitate, formarii si sustinerii familiei, respectarii si
promovarii traditiilor si spiritualitatii nationale, in context european;

- intelegerea si asumarea responsabilitatilor pentru mentinerea patrimoniului cultural si natural pentru generatiile viitoare,
beneficiind in mod corect de resursele naturale, culturale si economice;

- dezvoltarea unei culturi organizationale de tip sistemic, ale carei valori sa fie asumate de toti partenerii procesului
educational - cadre didactice, elevi, parinti, comunitatea locald — deschisa schimbarii si inovarii in plan decizional si care
sa stea la baza unui management colegial.

Valorile care fundamenteaza intreaga activitate desfasurata in scoala sunt asadar: cunoastere, competenta, creativitate si
receptivitate la nou, cooperare si munca in echipa, respect reciproc si pentru profesie, democratie, libertate de exprimare,
egalitate de sanse, profesionalism, implicare, responsabilitate, toleranta.

VI.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
VI.1.Context european

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de invatamant — a constituit unul dintre
cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invatamantul romanesc dupa Revolutia din decembrie 1989.
Considerata de unii ca fiind cea mai importanta schimbare de paradigma educationala din ultimii o suta de ani, schimbarea din
domeniul curriculum-ului si a evaluarii, directionata de centrarea pe competente, va starni probabil inca multa vreme discutii si
pasiuni. In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute n realizarea efectivd a unui spatiu european
extins al educatiei, din perspectivele cerintelor societatii actuale si a economiei bazate pe informatie si cunoastere. Astfel,
contextul european actual ofera o serie de documente de referinta, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea
sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu. Documentele
europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in sistemul de invatamant romanesc sunt
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Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere
decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca
sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventji invatamantului
obligatoriu, un ,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competenta, reconfigurand practic idealul educational.
Definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii,
competentele-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme

educationale si vizeaza atat domenii academice (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si
tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.
Imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionala, participarea sporita la toate
formele de educatie si o mai mare mobilitate educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor didactice trebuie sa
reprezinte, in viziunea Comisiei Europene, prioritati avute in vedere de statele membre pentru atingerea celor doua {inte in
domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020. Aceste obiective, transpuse la nivel national, sunt: reducerea ratei
parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 11,3 % si cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34
ani la cel putin 26,7%.

VI. 2. Context national (politici educationale)

Romaénia si-a fixat un set de obiective strategice si directii de actiune, cu impact asupra invatamantului obligatoriu. Prin
Memorandumul privind implementarea Proiectului ,Roméania Educata” si aprobarea prioritatilor in reforma sistemului national de
educatie, Guvernul Romaniei isi asuma obiectivele si tintele strategice in domeniul educatiei stabilite prin Proiectul ,,Romania
Educatd”, ceea ce va determina accelerarea procesului de reforma a educatiei roméanesti si va crea premisele asigurarii stabilitatii
si credibilitatii sistemului educational. Proiectul ,Roménia Educata” a fost inclus ca angajament in Strategia Nationala de Aparare
a Tarii, aprobata prin H.P. nr. 22/2020, in care se arata ca “sistemele de educatie se afla intr-un proces profund de schimbare sub
impactul evolutilor demografice, dar si al noilor tehnologii, iar dezvoltarea competentelor tinerei generatii si a adultilor care
participa la diverse activitati de recalificare va fi cheia viitorului”.

Pentru implementarea Proiectului ,Romania Educata”, in cadrul caruia sunt clar identificate domeniile prioritare, tintele, obiectivele
si directiile de actiune, se fundamenteaza legiferarea unui nou model de guvernanta in educatie, capabil sa raspunda nevoilor
educationale si economice ale unei lumi moderne, globale, competitive, puternic tehnologizate si digitalizate.
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Obiectiv strategic

Directii de actiune pentru Roméania 2020:

1. Promovarea
accesului egal la educatie de
calitate (educatia timpurie,
invatamantul primarsi secundar)
si reducerea ratei de parasire
timurie a scolii

cresterea participarii, accesibilitatii si calitatii educatiei pentru copii cu varsta de
0-6 ani, cu accent pe educatia anteprescolara (0-3 ani);

prevenirea si corectarea parasirii timpurii a scolii (programeremediale, rute
flexibile, cai alternative de educatie, "a doua sansa", etc.), cu un accent special
in mediul rural si populatia de etnie roma;

politici de incluziune si practici inclusive in Tnvataméantul

preuniversitar;

integrarea copiilor si tinerilor cu nevoi speciale de educatie in sistemul de
invatamant si facilitarea integrarii acestora pe piata muncii;

cresterea atractivitatii sistemului de educatie si formare profesionala (campanii
de informare, orientare si consiliere, concursuri profesionale de competente,
oportunitati de cariera), cu accent special pe tinerii din mediul rural si cei de etnie
roma;

sisteme de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionald, conform
Cadrului European de Referinta pentru Asigurarea Calitatii;

politici bazate pe date de cercetare cu privire la acces si participare la educatie
de calitate, cu scopul de a reduce prasirea timpurie a scolii, cu accent special pe
tinerii din mediul rural si de etnie roma;

imbunatatirea competentelor si a sistemelor de formare a profesorilor,
formatorilor, managerilor, personalului scolii, formatorilor si a personalului de
specialitate care isi desfasoara activitatea in sistemul de educatie si de formare
profesional3;

dezvoltarea de continut educational, inclusiv in format digital, promovarea
creativitatii si combaterea stereotipurilor in educatie si formare profesionala.
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2. Incurajarea si
cresterea participarii la
invatarea pe tot parcursul vietii,
imbunatatirea competentelor
forteide munca, precum si
imbunatatirea calitatii si
relevanteieducatiei si a
sistemelor de formare
profesionald pentru piata fortei
de munca

Strategie de invatare pe tot parcursul vietii, in colaborare cu

partenerii sociali

Instrumente de promovare a calitatii si accesibilitatii la educatie si formare
profesionald, dezvoltarea competentelor cheie si transversale la toate nivelurile
educationale si crearea derute de formare flexibile in interiorul sistemului de
educatie si formare profesionala, precum si intre sistemul de educatie si piata
muncii;

Adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele pietei muncii, cresterea
relevantei ofertei de educatie si formare profesionala prin anticiparea nevoilor
pietei muncii si corelarea ofertei cu cererea, si asigurarea aplicabilitatii procesului
de Tinvatare prin dezvoltarea formarii la locul de munca prin intermediul
programelor de ucenicie, de stagiu si mobilitate,inclusiv tranzitie lina de la scoala
la locul de munca;

Intérirea capacitatii furnizorilor de FPI si FPC de a desfasura programe de
educatie si formare atractive si de calitate corelate cu cerintele pietei muncii, in
special in cadrul sectoarelor cu potential de crestere, in vederea asigurarii
complementaritatii cu strategia de crestere a competitivitatii;

Promovarea parteneriatelor/retelelor in randul partenerilor sociali, companii Si
furnizorilor de formare profesionald, in vederea cresterii accesului si relevantei
educatiei si formarii prinraportare la nevoile pietei muncii;

Sprijinirea Tnvatarii pe tot parcursul vietii, prin dezvoltarea si punerea in aplicare a
programelor de invatare in contexte non- formale;

Sustinerea dezvoltarii sistemelor de invatare pentru adulti, in conformitate cu
standarde inalte de calitate; si imbunatatireacompetentelor si abilitatilor aduliilor,
inclusiv migrantii persoanele in varsta.
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3. Cresterea accesuluila educatie | = Dezvoltarea infrastructurii pentru a asigura accesul la educatia anteprescolare si a

de calitate prin dezvoltarea serviciilor de ingrijire copii in cadrul tuturor comunitatilor;
infrastructurii = Imbunatatirea accesului la educatie si formare de calitate pentru copiii din zonele
educatiei si formarii defavorizate, prin dezvoltarea de campusuri scolare si facilitati de transport scolar;
profesionale, inclusiv la nivelul | = Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolilor, a institutilor de invatamant
institutiilor superior si a celor de formare profesionala, cu accent deosebit pe mediul rural, in
culturale cu rol educativ. conformitate cu standardele nationale de calitate;

Modernizarea si dezvoltarea educatiei si formarii profesionale prin intermediul
infrastructurilor si resurselor educationale imbunatatite (incluzadnd resurse TIC,
laboratoare, ateliere, ferme de practica pentru scolile agricole) accesibile tuturor;

= Asigurarea accesului la invatarea pe tot parcursul vietii si aflexibilitatii ofertei de
educatie si formare prin crearea, gestionarea si dezvoltarea platformei nationale
de invatare la distanta si a bibliotecii virtuale nationale.

V1.3. Analiza mediului extern (judetean in context national)

Realizarea diagnozei organizatiei scolare, prin cele doua metode (tehnici): SWOT si PESTE, are in vedere:
- oferta curriculara
- resursele umane
- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea
Analiza SWOT, ca nivel global de diagnoza, a fost realizata diagnosticand toate domeniile functionale, pentru a stabili optiuni
strategice ale scolii: dezvoltare curriculara, dezvoltare resurse umane, dezvoltare materiala, dezvoltare institutionala si
parteneriat, urmand a fi detaliate la fiecare domeniu functional abordat. Sursele de informare utilizate pentru diagnostic si analiza
de nevoi:
» Documentele scrise, datele statistice din scoala si din comunitate:
[ cataloage scolare;
(] situatii statistice completate de diriginti si prelucrate de secretariat;
[0 documente financiar contabile;
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» Portofolii: profesori; elevi;
» Dosare/ documente: comisii de specialitate; comisii metodice;
» Informatii culese din site-urile institutiilor publice:
(1 Inspectoratul $colar Judetean Bacau http://www.isjbacau.ro
1 Ministerul Educatiei http://edu.ro
> Interviuri de grup/individuale: reprezentantii parintilor, agentilor economici;
> Chestionare: echipa manageriala, personal didactic, elevi, parinti, reprezentantii comunitatii locale.

a. ANALIZA PEST(E)

(Context politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

= Politicul

Politica educationala la nivel national:

Din punctul de vedere al politicilor educationale, noua lege a educatiei si legislatia subsecventa acesteia, contureaza
abordarea unitara a procesului educativ, iar plasarea invataméantului ca prioritate nationala, subliniaza pozitia importanta pe care
este asezatad scoala. Contextul politic intern si international din domeniul educatiei, sunt favorabile dezvoltarii scolii (tehnologii
informationale si de comunicatie, limbi moderne, parteneriate interne si externe, educatie permanenta).

= Economicul (resursele existente la nivel regional si local):

Bacaul ramane un judet preponderent industrial, asa cum a fost decenii la rdnd cu multi ani in urma. Buletinul lunar
publicat de Directia Judeteana de Statistica incepe, astfel, cu indicii productiei industriale, care araté chiar pentru inceputul anului
in curs (primul trimestru) o crestere fata de aceeasi perioada a anului trecut cu peste 19%, datorata cresterii productiei de energie
electrica, termica, de gaze naturale si apa calda, dar mai ales in industria prelucratoare cu aproape 21%.

Conform acelorasi date statistice, cifra de afaceri in industria judetului a fost, in primul trimestru din 2016, mai mare cu
12,3%, iar anul trecut volumul total de investitii a fost in crestere cu peste 35% fata de 2014. ,In structura investitiilor — spun
statisticienii — cea mai mare pondere o detin unitatile cu proprietate integral privata, de peste 58%, fata de numai 55% in anul
precedent”. Cel mai mult s-a investit in constructii (48,51%) si in utilaje (46%). Valoarea lucrarilor de constructii a fost, in 2015,
mai mare cu 19,5% fata de 2014. Cifra de afaceri totala in judetul Bacau este de 16 miliarde de lei.

Produsul intern brut pe cap de locuitor in municipiul Bacau este de 5.535 euro fatéd de 5.235 euro in 2015, iar conform
Comisiei Nationale de Prognoza, in Bacau somajul va fi anul acesta de circa 5,9% fata de 6.2% anul trecut.

= Socialul - Educatia este vazuta ca un mijloc de promovare sociala.
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= Tehnologicul
Din punct de vedere tehnologic se constata pe plan mondial si national o crestere a rolului tehnologiilor informatice si de
comunicare, in toate domeniile. Pe de alta parte viteza schimbarii contextelor tehnologice cere si din partea scolii trecerea de la
ideea instruirii si educatiei pentru o anumita profesiune la o forma complexa de instruire dinamica bazata pe ideea invatarii
continue (perfectionare continua, forme de educatie pentru adulfi, invatamant la distanta, forme de educatie modulara). Scoala
dispune de un numar total de: - 89 calculatoare, dintre care 89 sunt conectate la INTERNET - 7 laptopuri - 7 videoproiectoare.
= Ecologicul
Activitatea scolii nu afecteaza mediul prin deseurile produse in urma activitatii de mica productie. Deseurile menajere,
rezultate in urma activitatii cantinei, resturile rezultate in urma consumarii produselor alimentare de catre personal si elevi, sunt
colectate in 3 containere speciale, plasate in curtea scolii si ridicate cu regularitate de administratia locala. Din 2012, Liceul
Teoretic Henri Coanda Bacau, face parte din programul international ,Eco-School” si participa anual la colectarea de deseuri
electrice in programul national “Baterel”.
Datorita vecinatatii cu Aeroportul Bacau si S.C. Aerostar S.A, Liceul Teoretic "Henri Coanda” este supus constant poluarii
chimice, dar mai ales fonice, care afecteaza uneori buna desfasurare a activitatilor didactice.

= Culturalul:

Promovam un parteneriat activ cu Teatrul Bacovia, Casa de Culturd Bacau si Teatrul de vara. Manifestarile cultural
artistice organizate de liceu: Balul Bobocilor, Cursuri de absolvire, Festivalul de teatru scolar, Toamna bacoviana, Balul balurilor
sunt gazduite de aceste institutii.

Analiza PEST(E), permite orientarea strategiei de dezvoltare a liceului nostru.

Concluziile desprinse in urma realizarii acestei analize, ar putea fi conturate astfel:

[1 compatibilitatea intre proiectul de dezvoltare a scolii si strategia nationala de dezvoltare a invatamantului;

1 compatibilitatea intre proiect si planurile de dezvoltare a scolii cu strategia de dezvoltare regional3;

1 oportunitate Tn promovarea imaginii scolii, popularizarea si diversificarea ofertei educationale;

(1 valorificarea parteneriatelor cu institutiile de cultura si oportunitatea de integrare socio-culturala a elevilor.
Concluzii:

e Toate aceste aspecte identificate la nivelul politicilor de dezvoltare locald, judeteana si europeana sunt oportunitati majore
pentru dezvoltarea scolilor, pentru asigurarea conditiilor necesare diversificarii serviciilor pe care institutia scolara le poate
oferi beneficiarilor ei.
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Unele masuri, chiar daca nu vizeaza direct elevii invatamantului

preuniversitar, asigura premisele necesare asigurarii

confortului si bunastarii familiilor elevilor, contribuind, indirect, la cresterea calitatii educatiei.

VIl. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN (SWOT):

in vederea realizarii unei analize realiste a mediului intern scolar cu scopul identificarii nevoilor este utila folosirea metodei
SWOT pentru fiecare din cele patru domenii functionale, respectiv:
VII.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documentarea si aplicarea corectd a curriculum-ului
national;

parcurgerea integrala a programelor scolare;

oferta de curriculum elaboratd Tn scoald si/sau din
oferta ministerului destul de diversificata;

alocarea disciplinelor optionale in conformitate cu
optiunile scrise ale elevilor;

numarul mare de ore din curriculum la decizia scolii —
curriculum aprofundat/extins si curricu-lum elaborate in
scoala — complementare programelor de pregatire a
examenului de bacalaureat;

organizarea programelor de pregatire supli-mentara a
elevilor;

existenta unor optionale de educatie pentru sanatate si,
respectiv, educatiei fizica;

promovarea de discipline optionale care co-necteaza
elevii la viata sociala (educatiei civica, educatie estetica
etc.).

° persistenta, in unele cazuri, a unui formalism in elaborarea
planificarilor si in intocmirea portofoliilor metodice;

o lipsa/insuficienta utilizare a mijloacelor moderne multimedia
de predare-evaluare, la care tinerii sun mai receptivi,

o accent pe abordarea teoretica si monodisciplinara a
invatarii;

o numarul nesatisfacator al unor pachete in-terdisciplinare,

dezvoltate transcurricular si/sau pe parcursul intregului ciclu de
invatamant, in oferta de CDS;

. rezultate putin satisfacatoare la concursurile si olimpiadele
scolare;
o atractivitatea scazuta a specializariilor de la profilul real, ca

efect al perceptiei din rindul elevilor cu privire la dificultatea
examenului de bacalaureat sustinut la disciplina matematica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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diversificarea  ofertei
atractivitatea liceului
invatamant;

cresterea numarului de programe de curs optional
avizate de ministerul educatiei;

parteneriatele derulate in scoala si/sau par-ticiparea
unor cadre didactice la cursuri de for-mare;

cresterea gradului de utilizare a bazei materiale a scolii;
asigurarea gratuitda a manualelor scolare pentru ciclul
superior al liceului;

curriculare  poate  creste
prin personalizarea institutiei de

numarul insuficient de ore alocate diverselor materii, in
dezacord cu programele scolare, duce la incarcarea excesiva a
curriculum-ului;

programe scolare invechite in dezacord cu interesele elevilor in
special si a societatii in general;

resursele financiare si materiale limitate pentru sustinerea
dezvoltarii curriculare;

unele componente ale ofertei de curriculum national sunt lipsite
de coerenta si pun accent prea mare pe informatii;

scaderea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru
participarea la concursurile si olimpiadele scolare;

competitia, pe un anumit segment al ofertei educationale, cu
liceele si colegiile tehnice din municipiul Bacau care au in
planul lor de scolarizare clase cu profil real si/sau umanist;
modul de desfasurare a probelor de limbi straine din cadrul
examenului de Bacalaureat, a dus la scaderea motivatiei
elevilor pentru studiul acestora;

scaderea interesului elevilor pentru specializarile de la profilul
real, ca efect al perceptiei acestora cu privire la dificultatea
probei de matematica din cadrul examenului de bacalaureat;
curriculum complex, neracordat la piata muncii romanesti si
internationale;

necorelarea, in multe cazuri, a programelor scolare de la
invatamantul gimnazial cu cele de la invatamantul liceal,
calitatea indoielnica a unor manuale;

necunoscutele legate de perspectiva reorganizarii retelei
scolare bacauane, in contextul declinului accentuat al unor
institutii de invatamant din partea de sud a municipiului.
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VII.2. RESURSE FINANCIARE S| BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

dimensiunea campusului scolar, intre cele mai mari din
municipiul Bacau, cu opt corpuri de cladire (doua
destinate pentru sali de clasa, cabinete si laboratoare;
sala de sport; cantind; doua camine-internat; alte doua
cladiri, in prezent neutilizate), teren de sport, curte
imprejmuita si doua cai de acces;

amenajarea unor laboratoare si cabinete conform
cerintelor desfasurarii unui proces instructiv-educativ de
calitate (cabinetul de limba romana, laboratorul de
chimie, labora-torul de fizica, cabinetul de istorie,
laboratoare de informatica, sala multimedia etc.);
existenta spatiilor scolare anexa necesare pentru buna
desfasurare a procesului de invatamant: biblioteca si
sala de lectura, cabinet medical, cabinet de consiliere si
orientare pshihopedagogica;
existenta dotarilor-anexa pentru
caminul-internat si cantina scolara.

cazarea elevilor:

existenta unor spatii scolare neutilizate (corpul C, cladirea
fostului atelier - scoald, séli de clasa, anticamere), aflate intr-o
stare accentuata de degradare fizic3;

lipsa unor spatii si facilitati destinate desfasurarii activitatilor
extrascolare (ex. sala de festivitati) care sa ofere elevilor
alternative educationale pentru petrecerea timpului liber;

lipsa unui centru de informare si documentare care sa vina in
sprijinul demersului didactic;

deteriorarea apreciabila a spatiilor scolare folosite in procesul
de invatamant (o parte a salilor de clasa si a cabinetelor), a
caminului internat si a salii de sport;

degradarea accentuata a laboratorului de biologie, in conditiile
in care majoritatea absolventilor de la profilul real opteaza
pentru sustinerea examenului de bacalaureat la biologie;

uzura fizicad si morala a materialului didactic existent, indeosebi
a calculatoarelor; lipsa licentelor pentru software-ul utilizat in
scoal;

exploatarea nejudicioasa a spatillor de finvatamant pentru
desfasurarea activitatilor scolare;

starea avansata de degradare a unei parti a mobilierului scolar,
cheltuieli pentru utilitati prea ridicate in raport cu nevoile liceului
absenta unei evidente riguroase a patrimoniului scolar;

venituri extrabugetare mici, provenite in principal din inchirierea
unor spatii;
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e resurse financiare insuficiente pentru realizarea proiectelor
scolii;

o eficienta scazutda in administrarea resurselor materiale si
financiare existente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e dezvoltarea, in vecinatatea liceului , a unor agenti
economici avand un numar mare de angajati, care fac
naveta din toate cartierele orasului, si, in acelasi timp,
un deficit semni-ficativ de fortd de munca calificata;

e intentile declarate ale administratiei locale privind
identificarea si valorificarea spatiilor scolare neutilizate
prin construirea/amenajarea de crese si gradinite cu
program prelungit;

e posibilitatea cresterii si  diversificarii  veniturilor
extrabugetare prin inchirierea / folosirea in parteneriat a
spatiilor scolare neutilizate;

e posibilitatea desfasurarii, Tn parteneriat cu unitatile
scolare gimnaziale din zona, a unor activitati de tip
"After-school” prin utilizarea bazei materiale si/sau a
resurselor liceului (cantina, spatii de invatamant).

e bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii;

e lipsa fondurilor pentru modernizarea/dezvoltarea
materiale a scolii;

e lipsa fondurilor pentru modernizarea/inlocuirea materialului
didactic si a aparaturii, indeosebi a celei informatice;

e lipsa unei culturi si a disciplinei constiente in randul populatiei
scolare de pastrare si intretinere a bazei materiale;

¢ legislatia complicata si restrictiva;

e insuficienta constientizare a factorilor de decizie a prioritatilor
invatamantului;

e posibilitdtile reduse de accesare a unor finantari europene
destinate reabilitarii/dezvoltarii bazei materiale a unitatilor de
invatamant, in contextul in care acestea sunt destinate in
primul rand specializarilor tehnologice.

bazei

VII.3. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Personalul scolii Personalul scolii
e existenta platformei educationale online pentru e dotarea insuficientda cu dispozitive electronice/materiale

profesori si elevi la nivelul unitatii de invatamant;
e integrarea resurselor TIC in activitatile scolare si

didactice moderne a salilor de clasa si a laboratoarelor;
o dififultati in evaluarea obiectiva in sistem online;
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extrascolare;

toate cadrele didactice au cunostinte de operare pe
calculator;

existenta unor tutorialelor pentru utilizare de aplicatii
digitale/ platforme;

asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat cu o
buna pregatire metodica si de specialitate;

diseminarea bunelor practici identificate in perioada
scolii online;

e interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria
formare si dezvoltare profesionala, de perfectionare
prin grade didactice;

e participarea majoritatii cadrelor didactice la stagii de
formare;

realizarea planului de scolarizare;

interesul majoritatii cadrelor didactice pentru un
invatamant modern, centrat pe elev si prin folosirea
mijloacelor si metodelor activ-participative;

toti profesorii cunosc, cel putin la nivel mediu, o limba
straina;

personal didactic auxiliar
compartimentele din scoals;
relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

autori de articole, carti, auxiliare didactice etc;

initiatori ai unor proiecte in care elevii si profesorii se
pot remarca,

comunicare gi deschidere a intregului personal fata de

bine pregatit la toate

Elevi

insuficienta resurselor digitale specifice invatarii online,
asociate continuturilor programelor scolare;
distributia neuniforma a sarcinilor in randul cadrelor

didactice, in raport cu exigentele examenului de bacalaureat
si, respectiv, cu activitatea desfasurata in cadrul structurilor
functionale si a comisiilor din scoala;

reflexe cutumiare ale unor cadre didactice legate de
nerespectarea angajamentelor luate care se traduc in
eludarea termenelor fixate pentru indeplinirea sarcinilor;
inertia unor cadre didactice, manifestata prin neimplicarea in
pregatirea, organizarea si desfasurarea de activitati
extracurriculare;

slaba implicare a majoritatii cadrelor didactice in initierea /
accesarea de proiecte internationale;

existenta unor cadre didactice care se opun schimbarii in
educatie, care nu doresc sa-si schimbe mentalitatea,
practicile si metodele pedagogice;

neacoperirea posturilor nedidactice cu personal, indeosebi
in privinta ingrijitorilor si a muncitorilor calificati;

comunicare insuficienta intre catedre.

nivelul scazut de pregatire al elevilor admisi in clasa a IX-a,
lipsa de motivare si interes din partea unor elevi pentru
continuturile programelor gcolare;

numarul mare de elevi provenind din familii dezorganizate,
monoparentale, sau cu parinti migranti;
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elevi si parinti;
existenta unui consilier scolar preocupat de problemele
cu care se confrunta elevii;

relativa stabilitate a personalului didactic

Elevi

existenta platformei educationale online a scolii;
populatie scolara relativ. omogena, provenind, in
principal, din doua arii de recrutare: zona de sud a
municipiului ~ si, respectiv, localitatile Tnvecinate
orasului;

existenta unui nucleu de elevi dornici de performants;
implicarea crescuta a elevilor in proiectele si
programele derulate in scoala si in activitati de
voluntariat;

rezultatele ameliorate an de an la examenul de
bacalaureat, demonstrand un progres scolar real, prin
analiza indicatorilor de intrare si iesire din sistem;
integrarea elevilor cu CES in invatamantul de masa
organizarea si functionarea Consiliului elevilor.

Parinti

exista un nucleu format din parinti care mentin legatura

Parinti

majoritatea elevilor provin din familii paupere;

accesul limitat al unor elevi la informatia stiintifica prin
tehnologia moderna (lipsa dispozitivelor corespunzatoare
sau a conexiunii de calitate la internet)

numar mare de elevi navetisti;

lipsa unei comunicari pozitive intre elevi, profesor-elev, elev-
parinte  Tn contextul transformarilor psiho-emotionale
specifice adolescentei care se pot manifesta uneori prin
conflicte si trairi dramatice;

climat familial necorespunzator, dominat de violenta verbala
si/sau fizica;

rata relativ mare de absenteism si abandon scolar, in
conditiile in care actuala legislatie nu ofera cele mai eficiente
parghii pentru prevenirea si combaterea acestor fenomene;
"migratia” elevilor admisi la profilul real catre profilul umanist
supradimensionarea efectivelor de elevi la profilul umanist in
raport cu profilul real;

transferul unor elevi capabili de rezultate bune sau
performanta catre alte unitati scolare;

scaderea puterii economice a familiei, ceea ce
contribuie la cresterea abandonului scolar;

in mod traditional, elevii din mediul rural nu aloca suficient
timp studiului, ei fiind solicitati la munca in gospodarie.

lipsa de interes a unor parinti in relatia cu scoala si
comunitatea locala;
activitatea slaba a Comitetului Reprezentativ al Parintilor;
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cu scoala, participa in mod regulat la sedintele cu
parinti si se implica in organizarea activitatilor
extrascolare;

e organizarea si intrunirea periodica a comitetelor de
parinti pe clase.

e comunicare

e slaba sau absenta implicarii parintilor in actul educational

al copiilor;
insuficienta intre Consiliul

parintilor si scoala.

Reprezentativ al

OPORTUNITATI

AMENINTAR]

Personalul scolii

e derularea in cadrul Casei Corpului Didactic Bacau a
numeroase programe de formare a cadrelor didactice
si didactic auxiliare;

e posibilitatea de aprofundare a studiilor prin cursuri de
master sau doctorat;

e varsta medie tanara a personalului didactic de predare;

e accesul deschis la informatii;

e filiala CCD (gazduirea programelor
continua);

e posibilitatea accesarii unor burse pentru efectuarea de
stagii de formare in strainatate prin programul
Erasmus+ sau alte programe puse la dispozitie de
Comisia de la Bruxelles.

de formare

Elevi

e constituirea unor fluxuri de selectie si orientare scolara,
in cadrul arealului de recrutare a elevilor liceului care
pot asigura realizarea cifrei de scolarizare pentru
urmatorii ani scolari;

e sustinere din partea locale

comunitatii pentru

Personalul scolii

lipsa predictibilitatii privind scenariile desfasurarii procesului
instructiv educativ in contextul actual al pandemiei de COVID-
19

instabilitatea economica, sociala si legislativa si salarizarea
nesatisfacatoare cu efect asupra motivarii personalului didactic
si nedidactic;

stres provocat de birocratizarea excesiva a invatamantului;
centralizarea excesiva a miscarii personalului didactic;
scaderea interesului si a motivatiei unor cadre didactice pentru
activitatile profesionale (activitati extracurriculare, cursuri de
perfectionare etc.) — cele mai multe trebuind efectuate contra
cost sau care necesita costuri de folosire a materialelor
didactice;

mentinerea conditiilor actuale cu privire la conditiile de ocupare
a schemei de personal nedidactic;

lipsa parghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice cu
rezultate deosebite in procesul educativ (salariu de merit,
2% din fondul de salarii etc);
imposibilitatea unor cadre didactice de a-si
formare

plati cursurile de
| perfectionare, reconversie, masterat etc.
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asigurarea accesului elevilor la scoala si desfasurarea
activitatilor extracurriculare si extrascolare;
e alocarea prin CDS de ore de aprofundare la
disciplinele care constituie probe de examen;
e asigurarea unui program de pregatire suplimentara a
elevilor;
e desfasurarea procesului instructive-educativ in mod
diferentiat si atractiv;

o valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea
si derularea de noi proiecte educative si asumarea de
roluri;

o familiarizarea elevilor cu valorile culturale locale,
nationale si internationale prin participarea la
proiecte educative;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare
scolara si profesionala, dar si in aspecte referitoare
la viata de zi cu zi;

e sincronizarea stilului managerial cu necesitatile curente
ale elevilor;

e recunoasterea diplomelor
Romania de catre tarile UE;

e reprezentarea elevilor in consiliul de administratie al
unitatii de Tnvatamant.

de studii eliberate in

Parinti
e implicarea unora dintre parinti in actiuni de suport
petru elevi in perioada scolii online;

Elevi

dotarea insuficientd cu dispozitive electronice performante si
conexiuni instabile la internet care afecteaza calitatea
procesului instructiv-educativ;
presiunea negativa a mediului
promoveaza valori/pseudovalori
educational;

scaderea populatiei scolare si migratia elevilor in strainatate
alaturi de parinti;

provenienta elevilor din scoli cu culturi organizationale diferite
poate produce frustari acestora;

inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta
morala determinata de societate, mass-media, internet etc;
lipsa din legislatie a unor stimulente/sustineri financiare a
elevilor cu risc de abandon scolar;

contextul socio-economic defavorabil determina scaderea
motivatiei intrinseci, precum si motivatiei externe a elevilor;
influentele negative ale mediului extern si incapacitatea scolii
de a le contracara;

retragerea de la scoald a unor elevi din mediul rural, cu
posibilitati materiale scazute.

educatiei informale, care
inadecvate idealului

Parinti

posibilitati materiale reduse ale unora dintre parinti pentru
procurarea de dispozitive/echipamente si conexiuni de calitate
pentru activitati scolare si extrascolare online;

numarul mare de elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in
strainatate;
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consilierea parintilor in vederea responsabilizarii
elevilor pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;
posibilitatea organizarii Consiliului Reprezentativ al
Parintilor in asociatie cu personalitate juridica;
posibilitatea accesarii de catre asociatia parintilor a

unor surse de finantare nerambursabila.

conformismul si atitudinea pasiva a multor parinti fata de scoala
si situatia scolara a copiilor lor.

VIl.4. RELATII SISTEMICE COMUNITARE SI INTERNATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

relatiile bune cu reprezentantii comunitatii locale;
implicarea activa a unor institutii publice in activitati de
educatie si prevenirea a deviantei juvenile desfasurate
in cadrul liceului ;

parteneriatele incheiate cu o serie de institutii si
organizatii locale;

numeroasele proiecte desfasurate in comunitate;
existenta unui proiecte europene / internationale;
implicarea multor elevi si cadre didactice in activitati de
voluntariat si de protectie a mediului.

dezinteresul unor cadre didactice pentru gasirea de oportunitati
de colaborare in comunitate;

neimplicarea majoritatii cadrelor didactice in realizarea de
proiecte si programe europene/internationale;

slaba colaborare cu institutile gimnaziale de invatamant de unde
provin majoritatea elevilor scolii;

promovarea insuficienta a imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea constituirii unui consortiu cu una sau mai
multe scoli gimnaziale din zona de sud a municipiului
Bacau;

paleta larga de oferte de oferte pentru proiecte de
parteneriat;

identificarea, in constiinta colectiva, a Liceului Teoretic "Henri
Coanda” cu oferta educationala tehnologica de odinioara: pentru
multi bacauani, pentru mass-media, uneori si pentru autoritatile
locale, scoala noastra este inca un “colegiu tehnic”;

lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale care duce,
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1)

e posibilitatea obtinerii unor sponsorizari si/sau accesarii pe parcurs, la pierderea unor relatii de cooperare;
unor finantari nerambursabile in cadrul parteneriatelor | ¢ perceperea eronata de catre o parte a comunitatii, a
incheiate de scoala cu institutii, organizatii si asociatii problematicii vaste din activitatea scolii;
din comunitatea scolara. ¢ influenta opiniei publice, prin mediatizare excesiva, a aspectelor
negative din scoli;

e pozitia periferica din punct de vedere geografic a liceului.

Probleme prioritare identificate pe baza analizei SWOT:

Domeniul curricular

O mai atenta proiectare a ofertei de curriculum la decizia scolii, mai flexibile si atractive, structurata in cadrul unor pachete inter si
transdisciplinare si/sau complementare curriculum-ului de trunchi comun.

Cresterea motivatiei elevilor in general si celor de la profilul real in special, in absenta unei alternative curriculare complementare
parcursului scolar, finalizat prin sustinerea examenului de bacalaureat.

Utilizarea insuficientd a metodelor activ-participative si a a mijloacelor moderne multimedia de predare-evaluare.

Implicarea mai activa a cadrelor didactice pentru pregatirea elevilor in vederea participarii la concursuri si olimpiade scolare.
Diversificarea ofertei educationale a scolii, in conditiile in care majoritatea liceelor si colegiilor bacduane urmaresc o dezvoltare pe
verticala a ofertei educationale.

Renuntarea la abordarea excesiv de teoretica si monodisciplinara a invatarii.

Resurse financiare si baza materiala:

Reconsiderarea modului de exploatare a spatiilor de invatamant.

Realizarea unei inventarieri mai riguroase si corecte a patrimoniului unitatii scolare.

Reconditionarea si/sau inlocuirea mobilierului uzat sau aflat intr-o stare accentuatad de degradare.

Necesitatea reinnoirii unei bune parti a materialului didactic si a dotarilor hardware si software utilizate in cadrul scolii.
Identificarea unor modalitati eficiente de folosire a spatiilor excedentare, cu scopul obtinerii de venituri extrabugetare.

Intocmirea proiectului de buget in conformitate cu nevoile reale ale scolii.

Reducerea cheltuielilor nejustificate si orientarea disponibilitatilor financiare catre dotari cu material didactic si pentru reabilitarea
bazei materiale.
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ldentificarea de surse alternative de finantare, precum atragerea de sponsorizari, accesarea de fonduri in cadrul unor proiecte
desfasurate la nivel local si national, desfasurarea de activitati in parteneriat pentru utilizarea bazei materiale si/sau a resurselor
liceului .

Reabilitarea laboratorului de biologie si a clubului (corpul C), precum si al altor cabinet si laboratoare.

Resurse umane:

Implicarea activa a intreg personalului didactic si nedidactic in activitatile desfasurate in cadrul scolii.

Intensificarea activitatilor de formare profesionald a cadrelor didactice, prin participarea la stagii de formare n tara si strainatate.
Incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de specializare si cursuri de formare postuniversitare.

Redefinirea rolului cadrului didactic in organizarea procesului instructiv — educativ prin evidentierea calitatii si personalitatii
acestuia.

Incurajarea cadrelor didactice de a aplica in cadrul proiectelor educationale si parteneriatelor comunitare.

Diversificarea activitatilor de consiliere si orientare scolara.

Angrenarea unui numar tot mai mare de elevi in activitati extrascolare si extracurriculare cu impact educativ, in cadrul unei oferte
diversificate si integrate la nivelul unitatii de invatamant.

Sporirea rolului consilierului scolar si a dirigintilor in vederea motivarii si canalizarii efortului elevilor catre dezvoltarea personala
prin utilizarea eficienta a resurselor de care acestia dispun si cresterea stimei de sine

Optimizarea comunicarii in cadrul sistemului si intarirea legaturilor cu comunitatea

Cresterea rolului Consiliului elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor in activitatea scolii.

Recomandarea constituirii Consiliului Reprezentativ al Parintilor in asociatie cu personalitate juridica.

Extinderea colaborarii cu institutiile specializate in prevenirea delicventei juvenile si alienarii sociale.

Promovarea imaginii unitatii de invatamant cu scopul schimbarii perceptiei comunitatii cu privire la continutul ofertei educationale
a acesteia.

Consolidarea legaturilor dintre scoala si institutile de Tnvatamant de unde provin majoritatea elevilor nostri.

Suntem constienti totodata de faptul ca nicio schimbare nu se poate produce in cadrul organizatiei scolare fara o reconsiderare a
managementului institutional. Drept care consideram ca fiind prioritare:

realizarea si dezvoltarea cadrului institutional pentru asigurarea, monitorizarea si evaluarea calitatii in educatie;

dezvoltarea unui management strategic bazat pe o diagnoza realista si pe stabilirea corecta a scopurilor de atins;
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implementarea sistemului de control managerial intern;
reglementarea prin proceduri a tuturor activitatilor desfasurate in scoala;
asigurarea transparentei deciziei manageriale.

VIIl.  TINTE STRATEGICE

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare,
participare;

2. Educatia si formarea continud a personalului didactic pentru optimizarea si eficientizarea procesului didactic,
prin utilizarea mijloacelor moderne, multimedia de predare — evaluare si comunicare, pentru a incuraja dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor, si formarea acelor competente care sa le faciliteze insertia pe piata muncii;

3. Dezvoltarea creativitatii si valorificarea performantei elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie, prin incurajarea si motivarea acestora de a-si depasi conditia si diversificarea ofertei curriculare la decizia
scolii, realizata prin consultarea elevilor si parintilor;

4. Afirmarea dimensiunii europene (integrarea  europeanad) si dezvoltarea institutionala prin  intermediul
programelor, parteneriatelor si proiectelor europene, nationale si locale (cresterea rolului beneficiarilor directi si indirecti);

5. Atragerea de fonduri extrabugetare, gestionarea mai judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii in vederea
stimularii excelentei a sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica
necesare derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

6. Sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate si cu risc de abandon scolar, in vederea finalizarii studiilor si evitarea
excluderii sociale.

TINTA 1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare,
participare;

Motivarea alegerii {intei:

= Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel
national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;
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= Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre

performanta

= Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parintii, autoritati locale
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT,

consumabile

Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, ARACIP, ISIBC, CCDBC, legislatia actualizata
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii
Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare
Resurse de autoritate: ISIBC, ME, CCDBC, Primarie, Consiliul judetean si local

TINTA 1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare,

participare
Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea bazei materiale | Dezvoltarea resursei | Dezvoltarea relatiilor
si atragerea de resurse umane comunitare
financiare
- cultivarea unui sistem de valori gi a | - luarea deciziilor referitoare | Participarea echipei | -identificarea, prin evaluare
eticii manageriale bazate pe transparenta, | la necesarul resurselor | manageriale, a sefilor de | institutionala, a nevoilor de
comunicare si intelegere, in care atributiile si | financiare prin consultarea | catedra la cursuri de | educatie ale comunitatji
responsabilitatile sa fie cunoscute si| organismelor de lucru management locale si cautarea
respectate la fiecare nivel: al conducerii, pe | gestionarea  corecta  si | educational posibilitatilor de satisfacere
arii curriculare, pe domenii de probleme, pe | eficienta a resurselor  delegarea a acestora in cadrul
discipline, pe clase materiale responsabilitatilor in | normativ existent si cu
- proiectarea activitatilor manageriale pe baza | utilizarea tehnologiei | cadrul echipei | resursele disponibile

unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu finte strategice care sa vizeze proceduri
de asigurare a calitatii in educatie;

- consiliere, control, monitorizare, evaluare,

moderne de invatare

manageriale avandu-se
in vedere criterile de
competenta profesionala
si manageriala, precum

-elaborarea de rapoarte
privind activitatea de
asigurare a calitatii
educatjei scolare si
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bazate pe reguli si pe proceduri;

- crearea  mecanismelor  eficiente  de
autoevaluare si planificare sistematica a
activitatilor in vederea imbunatatirii continue
a procesului didactic, pentru organizarea de
structuri de analiza a  obiectivelor
institutionale si de elaborare a planurilor gi
programelor de dezvoltare, pentru crearea
de instrumente de consolidare si mentinere
a identitatii proprii, Tn conditile mereu
schimbatoare ale mediului extern

si principiul lucrului in
echipa.

+ distribuirea de

responsabilitati  tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului  individual
prin consultare Si
implicare

- evaluarea

performantelor cadrelor
didactice pe baza

indicatorilor de
performanta

- intarirea rolului
Consiliului de
administratie in vederea
asigurarii unui

management eficient al
acestuia

prezentarea lor in cadrul
Consiliului de administratie
si in buletinele informative

Rezultate asteptate:

= Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de

comisii $i a conducerii scolii

= Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obfinerii de rezultate si mai bune printr-un

management de calitate

» O imagine mai buna in comunitate si in afara acesteia
= O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti
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TINTA 2. Educatia si formarea continua a personalului didactic pentru optimizarea si eficientizarea procesului
didactic, prin utilizarea mijloacelor moderne, multimedia de predare — evaluare si comunicare, pentru a incuraja dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor, si formarea acelor competente care sa le faciliteze insertia pe piata muncii

Motivarea alegerii tintei:
» dinamica sociala impune furnizarea unui act didactic de calitate;
= n noua societate a cunoasterii, promovarea unei abordari inter-/pluri-/transdisciplinare devine o necesitate stringenta;
= pentru a pregati absolventi responsabili, scoala trebuie sa ofere cadrul prielnic unei dezvoltari autonome a personalitatii
elevilor;
» nevoia de perfectionare a cadrelor didactice, pentru a facilita intelegerea noilor exigente ale invatamantului modern;
* necesitatea transferului de la informativ la formativ;
OPTIUNI STRATEGICE
Resurse umane: cadre didactice, parinti, autoritati locale
Resurse materiale si financiare: documente curriculare (planuri de invatamant, programe scolare, manuale, ghiduri de aplicare,
indrumatoare etc.); materiale didactice la nivelul fiecarei discipline de studiu, echipamente IT, birotica, consumabile etc.
Resurse informationale: legislatie actualizata: site-uri: ME, ARACIP, ISIBC
Resurse de experienta si expertiza: directorii CHC, presedintii de comisii, metodisti, formatori etc.
Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari gcolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse de autoritate si putere: ISIBC, ME, Primaria Bacau, Consiliul judetean si local

TINTA 2. Educatia si formarea continua a personalului didactic pentru optimizarea si eficientizarea procesului didactic,
prin utilizarea mijloacelor moderne, multimedia de predare — evaluare s$i comunicare, pentru a incuraja dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor, si formarea acelor competente care sa le faciliteze insertia pe piata muncii

Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea bazei materiale si | Dezvoltarea resursei umane Dezvoltarea relatjilor
atragerea de resurse financiare comunitare

- proiectarea strategiei - sprijinirea de catre echipa -perfectionarea sefilor de catedra, | -identificarea nevoilor de

manageriale pe baza unei manageriala a identificarii a presedintilor comisiilor de lucru | educatie ale comunitatii

diagnoze obiective resurselor financiare in vederea | si a membrilor CEAC locale
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- cunoasterea de catre tofi
profesorii a documentelor
curriculare si aplicarea corecta
a acestora in cadrul activitatilor
didactice

- respectarea programelor
scolare si utilizarea metodelor
activ-participative

- adaptarea ofertei curriculare
la nevoile reale de formare ale
elevilor - eficientizarea
procesului de predare- invatare
prin utilizarea metodelor
interactive

- elaborarea de chestionare de
evaluare a interesului
populatiei scolare pentru
anumite discipline si
formularea ofertei in
concordanta cu aceste
chestionare.

-organizarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

- elaborarea unor strategii
privind predarea integrata/
interdisciplinara —
imbunatatirea metodelor de

achizitionarii de mijloace de
invatamant moderne si de
material didactic.

- necesitatea asigurarii
resurselor financiare pentru
sustinerea procesului didactic
eficient

- folosirea eficienta a
materialelor didactice existente
in dotarea liceului

- completarea fondului de carte
existent in biblioteca scolii
-incurajarea profesorilor in
vederea gasirii resurselor
financiare pentru sustinerea
proiectelor educationale.

- asigurarea conditiilor
materiale propice desfasurarii
procesului instructiv-educativ.
-identificarea fondurilor
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale
didactice

-achizitionarea softurilor
educationale care sa vina in
sprijinul procesului de predare
— invatare — evaluare

-perfectionarea cadrelor didactice,
pentru a promova strategii
didactice moderne
-responsabilizarea si motivarea
tuturor profesorilor in ceea ce
priveste implicarea in activitatile
derulate de Liceul Teoretic ,Henri
Coanda@”

-evaluarea performantelor
cadrelor didactice pe baza
indicatorilor de performanta
-cresterea calitatii actului didactic,
prin focusare pe cele trei etape:
predare — invatare — evaluare
-perfectionarea profesorilor
privind managementul clasei.
-implicarea tuturor cadrelor
didactice in sustinerea proiectelor
educationale ale Liceului Teoretic
.Henri Coanda”

-organizarea schimbului de
experienta prin cunoagterea de
bune practici

-implicare in proiectele
derulate de autoritatile
locale, in folosul Liceului
Teoretic ,Henri Coanda”
-intreprinderea unor
demersuri in implicarea
partenerilor externi in
dezvoltarea Liceului
Teoretic ,Henri Coandad”
-diseminarea rezultatelor
si a proiectelor scolii in
mass-media locala si pe
site-ul
www.colegiucoanda.ro
-promovarea imaginii
Liceului Teoretic ,Henri
Coanda” printr-un
program coerent
-imbunatatirea dialogului
cu reprezentantji
comunitatji locale
-implicarea Primariei si a
Consiliului local in
identificarea solutiilor care
sa duca la eficientizarea
procesului de educatie de
la Liceul Teoretic ,Henri
Coanda”
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predare cu activarea partii
inferioare a ierarhiei clasei
-Crearea unor strategii
didactice eficiente care sa
conduca la intarirea
autonomiei si a reflexivitatji
elevilor

-realizarea ritmicitatii notarii
elevilor

REZULTATE ASTEPTATE
= Cresterea calitatii procesului educational, generata de strategia de monitorizare, elaborata si gestionata de directorii
Liceului Teoretic ,Henri Coanda”, sefii de catedre si presedintii comisiilor de lucru;
Particularizarea demersului didactic, pe nivelul de performanta al clasei, cu respectarea prevederilor documentelor de
politica educational3;
» Eficientizarea activitatii didactice, prin implementarea managementului de calitate;
= Sporirea interesului elevilor pentru scoala, cuantificat in rezultate scolare bune, procent de promovare in cresterea si
scaderea ratei absenteismului;
» Cresterea actului educational prin promovarea invatarii integrate/ inter-/pluridisciplinare;
= Cuantificarea progresului scolar prin note mai bune obtinute de elevii de la Liceul Teoretic ,Henri Coanda” la clasa,
Bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare;
» Trezirea interesului mai multor elevi prin valorificarea metodelor activ-participative;
= Int&rirea dialogului scolii cu partenerii directi/ indirecti si cu reprezentantii primariei si ai Consiliului local ;

TINTA 3. Dezvoltarea creativitatii si valorificarea performantei elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie, prin incurajarea si motivarea acestora de a-si depasi conditia si diversificarea ofertei curriculare la decizia
scolii, realizata prin consultarea elevilor si parintilor

Motivarea alegerii {intei:
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= Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul instructiv-
educativ.
Resurse strategice:

= Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipament IT, birotica etc.

= Resurse informationale reprezinta legislatia specifica

» Resurse de experienta: echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior

= Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite de PDI.

* Resurse de autoritate si putere: ISIBC, ME, primarie, Consiliul judetean si local

TINTA 3. Dezvoltarea creativitatii si valorificarea performantei elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie, prin incurajarea si motivarea acestora de a-si depasi conditia si diversificarea ofertei curriculare la decizia scolii,
realizata prin consultarea elevilor si parintilor

Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea bazei materiale si | Dezvoltarea resursei umane Dezvoltarea relatiilor comunitare
atragerea de resurse financiare

- stimularea  elevilor pentru | - asigurarea cu materiale | - realizarea de programe de | -constientizarea comunitatji locale
concursuri Si olimpiade | curriculare corespunzatoare pregatire suplimentara a | de nevoia implicarii in activitatile
scolare activitatilor de performante elevilor capabili de | liceului

- initierea unei colaborari intre | - modernizarea laboratoarelor cu performanta -promovarea unor relatii de
Universitatea Bacau si Liceul | echipamente tehnice modern - corelarea pregatirii elevilor | parteneriat cu institutiile
Teoretic ,Henri Coanda” - innoirea echipamentelor IT cu aspiratile acestora in | educationale si de cultura din

- diversificarea ofertei | - valorificarea dotarilor existente din vederea alegerii directiei de | localitate
curriculare prin alcatuirea de | spatiile alocate claselor continuare a educatiei. -nevoia de continuitate a
pachete inter Si - crearea unei modalitati de | programului de colaborare
transdisciplinare recompensare a | institutionala cu liceele si scolile

- realizarea de programe de performantelor scolare si| din municipiu
pregatire  suplimentara a extrascolare prin excursii si | -multiplicarea modelului de
elevilor capabili de programe speciale. colaborare cu institutiile culturale
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performanta
-incurajarea si  dezvoltarea
creativitatji elevilor prin

activitati educative scolare si
extrascolare

- recompensarea
performantei elevilor
participanti la olimpiade,
incepand cu faza
judeteana.

- implicarea cadrelor

didactice in activitati de
cercetare pedagogica in
vederea elaborarii de
materiale metodice  si
instrumente de activitate
didactica (fise, teste)

locale la nivel zonal, judetean si
national

TINTA 4. Afirmarea dimensiunii europene (integrarea europeana) si dezvoltarea institutionala prin
parteneriatelor si proiectelor europene, nationale si locale (cresterea rolului beneficiarilor directi si indirecti)

Motivarea tintei:

intermediul programelor,

= Continuarea aplicarii si derularii Proiectelor Erasmus+ si e-Twinning, care ofera cadrul organizat pentru derularea unor

parteneriate educationale transfrontaliere;

» Proiectele educationale judetene, nationale si internationale ofera premisele dezvoltarii competentelor dobandite prin

curriculumul scolar;

= Prin derularea proiectelor, atat profesorii, cat si elevi au posibilitatea de a-si dezvolta creativitatea si de a gandi solutii in

vederea imbunatatirii demersului didactic;

= HC ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+;
= Liceul Teoretic ,Henri Coanda” Bacau are un nivel modest al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

RESURSE STRATEGICE

= Resurse umane: cadre didactice, parinti, reprezentantii autoritatii locale
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= Resurse materiale si financiare: documente curriculare (planuri de invatamant, programe scolare, manuale, ghiduri de
aplicare etc.); materiale didactice, echipamente IT, birotica, consumabile etc.

= Resurse informationale: legislatie actualizata: site-uri: ME, ARACIP, 1ISIBC

» Resurse de experienta si expertiza: directorii Liceului Teoretic ,Henri Coanda”, presedintii de comisii, metodisti, formatori

etc.

= Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
» Resurse de autoritate si putere:ISJIBC, ME, Primaria Bacau, Consiliul judetean si local

TINTA 4. Afirmarea dimensiunii europene (integrarea europeana) si dezvoltarea institutionala prin

parteneriatelor si proiectelor euro

intermediul

programelor,

ene, nationale si locale (cresterea rolului beneficiarilor directi si indirecti)

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea relatjilor
comunitare

- incurajarea atat a
profesorilor, cat si a elevilor in
ceea ce priveste initierea unor
proiecte si parteneriate
educationale

- implicarea profesorilor si
a elevilor in comunicarea
electronica pentru derularea
proiectelor educationale

- informarea cadrelor
didactice si a elevilor in legatura
cu oportunitatea desfasurarii
unor proiecte sau parteneriate
educationale

- initierea de proiecte
educationale cu alte colegii din
judet, din tara si din strainatate.

- identificarea resurselor materiale
si financiare pentru a sustine atat
elevii, cat si profesorii in initierea
proiectelor educationale judetene,
nationale si internationale

- publicarea pliantelor de
reprezentare a imaginii scolii

- identificarea de programe
de finantare externa si scrierea de
proiecte in vederea imbunatatirii
procesului didactic din liceul
nostru

-informarea profesorilor cu
privire la oportunitatile de
colaborare in cadrul programului
Erasmus+

-sprijinirea profesorilor, prin
consiliere si cursuri de formare,
privind elaborarea aplicatiilor in
programul Erasmus+

- aplicarea corecta pentru
obtinerea de granturi in
programul Erasmus+

- schimburi de experienta cu
profesorii si elevii din alte tari
europene si nu numai

- realizarea schimbului de bune
practici cu profesorii de la alte
scoli, privind scrierea si

-initierea
parteneriatelor
educationale in
vederea intaririi
calitatii actului
educatjonal
-diseminarea
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
site-ul liceului , revista
scolii), in vederea
cresterii prestigiului
institutiei noastre
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derularea proiectelor -initierea unor proiecte
educationale europene de colaborare cu
diferite ONG-uri, firme
private, institutii etc.
-identificarea de noi
programe de finantare
pentru realizarea
proiectului
educatijonal.

REZULTATE ASTEPTATE

Cadre didactice initiate in elaborarea si derularea proiectelor europene finantate prin Programul Erasmus +;

Elaborarea de proiecte pentru mobilitati de formare Erasmus + KAI si proiecte de parteneriat strategic KA2;

Sporirea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectata de cresterea numarului elevilor implicati;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele realizate;

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoala prin promovarea valorilor privind competentele cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii;

Cresterea prestigiului Liceului Teoretic ,Henri Coanda” in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor
proiectelor implementate;

Initierea schimburilor culturale cu licee din UE care implica elevii, parintii si cadrele didactice;

Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet, Roméania si UE.

TINTA 5. Atragerea de fonduri extrabugetare, gestionarea mai judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului gcolii n
vederea stimularii excelentei a sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si
psihica necesare derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii {intei:

Modernizarea caminului;
Modernizarea bazei sportive
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= Reamenajarea holurilor

= Dotarea laboratoarelor cu material didactic modern

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadre didactice, elevii, parintii, autoritati locale
= Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT,

consumabile

= Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, ARACIP, ISIBC, CCDBC, legislatia actualizata
» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii
» Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI gi planurile de implementare
* Resurse de autoritate: ISIBC, ME, CCDBC, Primarie, Consiliul judetean si local

TINTA 5. Atragerea de fonduri extrabugetare, gestionarea mai judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii in vederea
stimularii excelentei a sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesare
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea bazei materiale si | Dezvoltarea resursei | Dezvoltarea relatiilor comunitare
atragerea de resurse financiare umane

- crearea unor conditii propice | - asigurarea materialelor | - implicarea cadrelor | -eficientizarea activitatii si
desfagurarii  procesului  instructiv- | necesare desfagurarii | didactice in scrierea si | cresterea performantelor scolii
educativ activitatilor in cadrul derularea proiectelor | prin cresterea gradului de

- amenajarea bazei sportive disciplinelor optionale care sa duca la | responsabilizare a scolii sia

- reabilitarea salii festive a liceului 1n | - folosirea eficienta a dotarilor| modernizarea comunitatji locale, prin
vederea desfasurarii activitatilor | existente infrastructurii consolidarea autonomiei si a

culturale ale liceului
- modernizarea laboratoarelor scolii

- consultarea  profesorilor in

vederea completarii
materialului didactic

- realizarea unor investitii prin
accesarea unor proiecte
europene, sponsorizari,
proiecte cu finantare

educationale a liceului
- congtientizarea

intregului corp
profesoral asupra
necesitatii pastrarii
materialelor  didactice

intr-o stare buna de

capacitatii de a gestiona resurse
financiare

-democratizarea sistemului
educatjonal prin implicarea
comunitatilor locale si a celorlalti
beneficiari ai actului educativ in
luarea deciziilor si in asigurarea
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extrabugetara

atragerea de resurse
extrabugetare prin inchirierea
salii de sport si a altor spatii
scolare in afara orelor de curs.
modernizarea bibliotecii prin
achizitia de carte.

- infiinfarea unui centru de

documentare si informare
cresterea preocuparii liceului
in vederea obtinerii de venituri
proprii.

gestionarea de catre diriginti Si
comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din
salile de clasa.

functionare.

calitatii bazate pe autoevaluare,
evaluare externa si
responsabilitate publica
-cresterea relevantei ofertei de
servicii educationale prin
asigurarea unei bune corelari cu
nevoile locale, cu diversele
situatii si probleme ale
comunitatilor si cu nevoile
individuale ale elevilor.

REZULTATE ASTEPTATE

* Modernizarea campusului scolar

= Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igieng;
*= Reducerea pagubelor produse de elevi in institutie;
= Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

TINTA 6. Sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate si cu risc de abandon scolar, in vederea finalizarii studiilor si

evitarea excluderii sociale.

Motivarea alegerii {intei:
= Respectarea legislatiei in vigoare privind eliminarea oricarei forme de discriminare .
= Societatile civilizate promoveaza ca valoare grija pentru cei aflati in situatii dezavantajate/defavorizate. in spiritul acestei
valori sociale si culturale dorim sa ii formam si pe elevii scolii noastre.
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Resurse strategice:

= Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipament IT, birotica etc.

» Resurse informationale reprezinta legislatia specifica

= Resurse de experienta: echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior

= Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite de PDI.

= Resurse de autoritate si putere: ISIBC, ME, Priméarie, Consiliul judetean si local

TINTA 6 Sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate si cu risc de abandon scolar, in vederea finalizarii studiilor si evitarea excluder

sociale.

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea
comunitare

relatiilo

- diversificarea metodelor de predare-
invatare, preocuparea pentru
orientarea scolara si profesionala a
elevilor dandu-le posibilitatea de a se
implica intr-un proiect artistic si de a
lucra in echipa.

-sa dezvolte la elevi sentimentul
apartenentei la un grup, sa creeze un
spatiu in care se stimuleaza

creativitatea si initiativa elevilor

-sa promoveze metode in predare-
invatare incluzive care sa raspunda
nevoilor elevilor, sa creasca motivatia
elevilor de a-si continua studiile.

- Realizarea unor activitati

- identificarea resurselor
materiale si financiare pentru a
sustine atat elevii, cat si
profesorii in initierea proiectelor
educationale ce au la baza
activitati extracurriculare

- publicarea pliantelor de
reprezentare activitatilor
realizate
- identificarea resurselor

materiale si financiare pentru
elaborarea unui set de
strategii de prevenire si
reducere a absenteismului si
abandonului scolar.

- implicarea cadrelor didactice
in scrierea gi derularea
proiectelor in colaborare cu

profesorul psihopedagog al
scolii
- perfectionarea cadrelor
didactice care lucreaza cu
elevi cu risc de abandon
scolar

-intreprinderea unor demersuri
in implicarea partenerilor
externi in dezvoltarea
proiectelor
-diseminarea rezultatelor si a
proiectelor CHC in mass-medic
locala si pe site-ul
www.colegiucoanda.ro
-implicarea parintilor in proiecte
pentru a dezvolta abilitati si
competente de comunicare
mai bune, cu proprii copii, de
media conflicte, de a se
implica in viata scolii si a
copilului.
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extracurriculare axate pe abilitatile si
deprinderile elevilor, menite sa le
imbunatateasca  perceptia  asupra
stimei de sine.

REZULTATE ASTEPTATE
= Reducerea numarului de elevi care abandoneaza scoala;
= Scadea sentimentul marginalizarii si excluderii copiilor care provin din familii defavorizate ;
= Cresterea motivatiei in randul elevilor si cresterea performantelor scolare;
= Elevi mai bine pregatiti la limba romana si o limba straina, matematica, cu abilitati de utlizare a computerului ;
= Elevi mai comunicativi si mai bine integrati in mediul scolar si familial, cu o prezenta mult imbunatatita la scoala si cu
rezultate scolare mai bune.

IX.  PROGRAME
IX.1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si asigurarea unui management eficient al calitatii in educatie.

IX.1.1. Activitati
IX.1.1.A
a) Imbunatatirea managementului strategic.
b) Dezvoltarea sistemului de control managerial intern.
c) Reglementarea activitatilor de consiliere, control, monitorizare si evaluare.
d) Asigurarea transparentei actului managerial.
IX.1.1.B
a) Realizarea si dezvoltarea cadrului institutional pentru asigurarea, monitorizarea si evaluarea calitatii in educatie.
b) Participarea personalului scolii la cursuri de formare continua si pregatire profesionala.
c) Pregatirea elevilor in vederea participarii la competitii, concursuri, olimpiade si activitati extrascolare si promovarea activa a
rezultatelor obtinute de catre acestia.
d) Achizitionarea de material didactic si sisteme informatice.
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IX.1.2.A Rezultate asteptate: realizarea unui management performant
1X.1.2.B Rezultate asteptate: indeplinirea tuturor standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta - nivel de realizare

"Foarte bine”.
IX.1.3.A Termene de realizare: 2021 — 2022

IX.1.3.B Termene de realizare: 2021 — 2025
IX.2. Cresterea calitatii procesului didactic in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea competentelor

acestora care sa le faciliteze insertia pe piata muncii.

1X.2.1. Activitati
a) Extindereal/intensificarea utilizarii metodelor personalizate si flexibile de invatare.

b) Cresterea atractivitatii orelor de curs prin folosirea metodelor de lucru non-formale.
c) Modernizarea si eficientizarea demersul didactic, prin exploatarea intr-un mod mai activ, colaborativ si interactiv a

resurselor oferite de mijloacele digitale moderne.
d) Mutarea accentului de pe abordarea teoretica si monodisciplinara a invatarii, pe oferirea unor idei practice elevilor.

e) Punerea in acord a competentelor dobandite de elevi, cu cerintele pietei muncii.

7.2.2. Rezultate asteptate: Formarea unor abilitati/deprinderi/competente care sa creasca angajabilitatea absolventilor.
7.2.3. Termene de realizare: 2021-2025

IX.3. Dezvoltarea creativitatii si valorificarea performantei elevilor prin extinderea ofertei educationale si diversificarea ofertei
curriculare la decizia scolii, realizata prin consultarea elevilor si parintilor.

1X.3.1. Activitati

a) Reorganizarea comisiei pentru curriculum si elaborarea documentelor care stau la baza functionarii acesteia.
b) Elaborarea ofertei de curriculum la decizia scolii in acord cu nevoile de educatie ale elevilor si asteptarile comunitatii.
c) Extinderea acelor categorii de activitati curriculare si extracurriculare care sa potenteze creativitatea elevilor.
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d)

e)

f)
9)

Fundamentarea unui program de extindere a ofertei educationale a scolii prin analiza oportunitatii dezvoltarii activitatii
scolare pe cel putin trei axe curriculare: cursuri de formare profesionalad a adultilor, scoala postliceala, gradinita cu
program prelungit.

Dezvoltarea resurselor umane in vederea diversificarii ofertei curriculare si extinderii, in perspectiva, a ofertei
educationale.

Achizitionarea resurselor materiale necesare organizarii activitatilor curriculare propuse.

Asigurarea cadrului legal si indeplinirea procedurilor necesare pentru proiectarea, organizarea si desfasurarea
programelor curriculare.

IX.3.2. Rezultate asteptate: extinderea pe verticala a ofertei educationale a liceului si realizarea, la un nivel superior de
calitate, a planului de scolarizare.

IX.3.3. Termene de realizare: 2022 — 2026

IX.4. Dezvoltarea parteneriatelor active in cadrul comunitatii locale ( cresterea rolului beneficiarilor directi si indirecti), nationale
si afirmarea dimensiunii europene a unitdti de invatdméant prin derularea unor proiecte si parteneriate
comunitare/internationale.

IX.4.1. Activitati

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)

Cresterea rolului Consiliului Reprezentativ al parintilor in activitatea scolii.

Constituirea unui consortiu scolar avand ca nucleu Liceul Teoretic "Henri Coanda”.

Consolidarea parteneriatelor dintre unitatea de invatamant si comunitatea locala.

Cresterea numarului de parteneriate la nivel national, prin implicarea scolii in actiuni comune cu alte unitati de
invatamant, sau alte institutii publice, ONG-uri, asociatii etc.

Responsabilizarea elevilor prin implicarea activa in actiuni de voluntariat.

Intensificarea accesarii unor programe si proiecte europene/internationale cum este Programul Erasmus+, sau alte
programe educationale internationale.

Promovarea dimensiunii europene a educatiei.
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h) Promovarea imaginii si valorilor scolii in comunitatea locala, nationala, sau internationala..

IX.4.2. Rezultate asteptate: cresterea gradului de implicare a parintilor, a comunitatii in viata scolara si transformarea
Liceului Teoretic "Henri Coanda” in scoala europeana.

IX.4.3. Termene de realizare: 2022 — 2026

IX.5. Gestionarea judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului gcolii prin atragerea de finantari extrabugetare cu scopul
sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesara derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare.

IX.5.1. Activitati

a)
b)
c)
d)

e)
f)
9)
h)
)

Elaborarea proiectului de reorganizare ergonomica a spatiului si timpului scolar.

Extinderea proiectului de amenajare a curtii scolii initiat in cadrul programului "Eco-scoala”.

Eficientizarea sistemelor de siguranta si paza a unitatii de invatamant.

Extinderea activitatii de colaborare si parteneriat cu institutii specializate Th monitorizarea respectarii drepturilor copiilor
si, respectiv, in prevenirea delicventei juvenile.

Inventarierea riguroasa a patrimoniului unitatii de invatamant.

Stabilirea prioritatilor privind modernizarea bazei materiale a scolii.

Atragerea de finantari extrabugetare prin utilizarea superioara a resurselor institutiei scolare.

Elaborarea programului de modernizare pe termen mediu si lung al Liceului Teoretic "Henri Coanda”.

Dezvoltarea de parteneriate si accesarea de proiecte in vederea atragerii de finantari si sponsorizari pentru
modernizarea bazei materiale.

1X.5.2. Rezultate asteptate:

A. Crearea unui climat optim desfasurarii activitatilor didactice scolare si extrascolare.
B. Modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant.
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1X.5.3. Termene de realizare:

A. 2022 - 2024

B. 2022 — 2026
IX.6. Sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate si cu risc de abandon scolar, in vederea finalizarii studiilor si evitarea
excluderii sociale.

1X.6.1. Activitati

a) Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti.

b) Ore de consiliere elevi-parinti, acolo unde se poate, axate pe armonizarea relatiilor dintre acestia, astfel incat climatul
familial sa potenteze rezultatele copiilor, sa invete cum sa-i sustina si sa-i motiveze pentru a-si depasi conditia.

c) Accesarea unor proiecte si programe de sprijin pentru elevii proveniti din medii defavorizate, cu risc de abandon.

d) Realizarea unor parteneriate cu ONG-uri, asociatii, alte entitati implicate in activitati de sustinere ale elevilor cu risc de
abandon.

e) Dezvoltarea, la nivelul scolii, in colaborare cu dirigintii si consilierul scolar a unor programe si activitati extrascolare prin
care elevii si parintii acestora sa fie motivati sa finalizeze studiile.

f) Intalniri anuale cu fosti absolventi, la randul lor proveniti din medii defavorizate, dar care au urmat un curs asccendent
in ce priveste studiile.

1X.6.2. Rezultate asteptate: Scaderea numarului de elevi care renunta la scoala si cresterea numarului celor care reusesc sa
parcurga si cursuri academice, sau se integreaza pe piata muncii.
IX.6.3. Termene de aplicare: 2022-2026

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA PDI
X.1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI;
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor
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scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern;

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitda dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelorde catedra, elevilor scolii,
parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii;

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor
si prioritatilor;

7. Elaborarea planurilor operationale;

Surse de informatii:

. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare);

. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

. Documente de prezentare si promovare a scolii;

. Site-uri de prezentare a judetului Bacau;

. Anuarul statistic al judetului Bacau;

. Chestionare, discutii, interviuri;

. Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

X.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi
asigurat de echipa de elaborare a PDI, CEAC si SCMI, urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi,
parinti, comunitate) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
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Operationalizarea proiectului de dezvoltare institutionala va fi realizata in cadrul planurilor anuale, concepute pentru fiecare
activitate din programele de dezvoltare din strategie.

Cu scopul monitorizarii si evaluarii implementarii acestuia se va urmari in mod sistematic:

- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
- realizarea de actiuni corective in cazul in care nu s-au respectat termenele sau nu s-au indeplinit anumiti indicatori
de calitate.

Principala atentie in procesul de monitorizare va fi acordata urmaririi impactului asupra grupurilor tinta carora acesta se
adreseaza si la care se raporteaza: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte
pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta asadar in:

- realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;

- intaniri periodice de lucru pentru informare, feed-back si actualizare;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie;

- discutii cu cadrele didactice, elevii si parintii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare — invatare —
evaluare;

- asistente la ore;

- realizarea periodica de fise de monitorizare referitoare la implementarea actiunilor individuale;

- identificarea si comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute si, respectiv, la rezultatele
asteptate;

- interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;

- evaluarea impactului asupra comunitatii.

Instrumente de monitorizare si evaluare:
- rapoarte si procese-verbale ale responsabililor;
- fise de monitorizare;
- analize de impact;
- chestionare;
- sondaje de opinie;
- discutii.

48



Semestrial se va realiza evaluarea implementarii planurilor operationale in cadrul rapoartelor prezentate in cadrul
Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie.

Evaluarea finala (sumativa) se va realiza prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti si va aprecia daca
rezultatele aplicarii proiectului corespund obiectivelor, daca acesta a fost implementat cu succes sau nu.

Procesul de evaluare va fi asigurat de structurile de conducere ale unitatii de invatamant: consiliul de administratie,
consiliul profesoral, directori.

XI. PRIVIRE ASUPRA VIITORULUI $SCOLII
1. Liceul Teoretic ,Henri Coanda” Bacau isi doreste sa devind o institutie de invatamant performantd caracterizata prin:
e scoala care sa raspunda cerintelor unui Tnvatamant deschis, flexibil, activ-participativ de tinutda europeans;
e scoala care va aplica efectivn metodele unui Tinvatamant modern, avand ca perspectiva
modificarea practicilor didactice si centrarea activitatilor pe elev si evaluarea progresului acestuia;
e scoala care va urmari imbunatatirea si actualizarea permanenta a mijloacelor didactice si mobilierului scolar din unitatea
de invatamant;
e scoala care, prin strategiile manageriale, va incuraja si valorifica:
- creativitatea elevilor;
- munca in echipa;
- 0 comunicarea permanenta Si eficienta intre invatatori, profesori, elevi, parinti Si
comunitatea locala, folosirea metodelor moderne interactive in educatia de bazg;
- diversificarea ofertei de curriculum prin raportare la specificul scolii si la necesitatile comunitatii locale.
e scoala va aborda strategii pentru:
- atragerea de fonduri suplimentare (prin scrierea proiectelor cu finantare), si sponsorizari destinate extinderii invatarii
informatizate si asigurarii accesului la internet a tuturor elevilor;
- continuarea si dezvoltarea cooperarii cu alte institutii de Tnvatamant locale, nationale si europene, cu institutii de
cultura, cu autoritatile locale si cu comunitatea oamenilor de afaceri in sprijinul satisfacerii cerintelor proprii scolii;

- valorizarea experientei pregatirii personale Si profesionale a profesorilor la
nivelul scolii, prin diseminarea informatiei privind rezultatele din procesul
educational.
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2. Consideram ca aplicarea curriculum-ului national, prin componentele sale, ofera Liceului Teoretic ,Henri Coanda” Bacau
sansa de a-si construi si dezvolta propria personalitate, responsabilitatea de a se integra in comunitate si de a se adapta nevoilor
diversificate de educatie solicitate de elevi, parinti si comunitate.

3. Liceul Teoretic ,Henri Coanda” Bacau isi propune sa creeze un mediu favorabil invatarii si dezvoltarii fiecarui elev, sa
asigure sanse egale pentru formare si educatie.
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